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- Piu lavoro agli avvocati

~ ai tempi delle sanzioni

| Boutique e grandi studi si confrontano su un mercato in crescita soprattutfo nella domanda
L di assistenza legale e fiscale da parte dellimprendifore che ha deciso di operare in loco

‘ di Gabriele Ventura

’ attivita degli studi legali cresce in Russia, nonostante le
sanzioni Ue. E forse proprio per questo. Il duplice effetto &

stato infatti quello di frenare gli investimenti da parte di nuovi

operatori da un lato. Ma di consolidare le attivita di quelli gia

esistenti sul mercato dall’altro, in particolare gli operatori
con una capacita produttiva locale diretta e di indurre una maggiore
richiesta di chiarimenti e assistenza in merito alla compliance nei riguardi
della normativa russa. Ma il terreno di competizione tra i legal advisor,
quelli che da tempo risiedono a Mosca, sia rappresentanti dei grandi studi
internazionali che le boutique pil specializzate sulla consulenza ai clienti
italiani, si sta spostando sempre di pit sul fronte della nuova legislazione
civile. Un confine perennemente in movimento, nonostante il nuovo codice
sia stato varato un paio di anni fa, per recepire, soprattutto nella parte
contrattualistica tra grandi e piccoli soggetti economici occidentali e russi,
con Iintroduzione di concetti giuridici nuovi (rappresentanze e garanzie,
condizioni preliminari) e altri che derivano dal diritto anglo-sassone
(negative covenants, indemnity, escrow arrangements). MF International ha
scelto un gruppo di professionisti, in rappresentanza dei diversi segmenti
di mercato, per tracciare una fotografia aggiornata sull’evoluzione del
mercato in Russia, a beneficio dei nuovi e vecchi investitori interessati a
operare in quel contesto.
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g7 Lok Le sanzioni sono limi-
| tate e selettive, manonc’e
. % dubbio che si sia verificato
- un effetto di congelamen-
7 to dei rapporti bilaterali e
da giugno si sono ridotti i contatti
e le richieste di assistenza su nuovi
progetti di investimento diretto. Ma
riduzione non vuole dire che non
continuino ad arrivare richieste per
affrontare quel mercato: sono solo
piu selettive.

Bonelli: Le sanzioni non
hanno avuto dal punto di
=7 vista formale impatto sulle
‘ operazioni che normalmen-
te si riferiscono a settori
diversi da quelli colpiti da sanzioni.
Possono tuttavia sorgere dei proble-
mi anche seri nel concludere opera-
zioni con soggetti russi direttamente
o indirettamente colpiti da sanzioni,
soprattutto sul fronte dell’accesso ai
finanziamenti.

Von Mensenkampff: Ce
minor attivita nei settori
M&A e Investimenti diretti
esteri ma pid vivacita nei
settori dei finanziamenti
sul mercato domestico, in progetti di
ristrutturazione e in attivita connesse

acompliance. Mentre nell’attivita dei
nostri clienti italiani attivi nel settore
della vendita in Russia non si & verifi-




acompliance. Mentre nell’attivita dei
nostri clienti italiani attivi nel settore
della vendita in Russia non si ¢ verifi-
cato nessun sostanziale cambiamento
nel volume degli affari.

g™ Gasparri: La presenza
& del legal advisor a fianco
dcll‘imprcndilore ¢ diventa-
ta, con le sanzioni e la crisi,
ancora pit determinante e le
richieste di servizi legali non hanno su-
bito rallentamenti. In particolar modo,
nel campo delle energie rinnovabili e
dell’efficientamento, dell’ingegneria
specialistica, il trend della consulenza
¢ in crescita cosi come nel settore delle
nano tecnologie e della telemedicina.
Sono campi in cui & decisiva I'espe-
rienza specifica maturata in Italia, as-
sicurata da chi ha sviluppato nel corso
degli anni importanti progetti, nel caso
specifico un nostro partner.

Cicogna: Noi abbiamo
registrato un leggero rallen-
¢ tamento degli investimenti
in Russia da parte di nuo-
vi operatori, che aspettano
I’evolversi della crisi, a fronte di un
consolidarsi delle attivita degli ope-
ratori gia esistenti sul mercato russo.

In altri termini, chi doveva instau- *
rare nuovi rapporti commerciali in £

Russia e/o insediare localmente una
presenza diretta ha in alcuni casi de-
ciso di sospendere il progetto in attesa
dell’evolversi della situazione. Chi in-
vece era gia presente in Russia, com-
mercialmente e/0 con attivita in loco,
ha continuato ad operare, in alcuni casi
intensificando il lavoro.

Cicogna: A fronte di un
calo di opcra/mni straordi-
narie, acquisizioni e realiz-
zazione di joint venture, si €
intensificata la necessita di
assistenza ordinaria e in particolare &
cresciuto il contenzioso. 1l fatto & che
la svalutazione del rublo e la crisi eco-
nomica russa in generale, che da giu-
gno 2013 & riconosciuta anche dalle
autorita russe, hanno avuto un impatto
superiore alle sanzioni curopee e le re-

lauve contromisure russe.

Loi: Anche noi abbiamo ri-
levato una crescita del con-
tenzioso. Vorrei perod rimar-
care che gli effetti di questa
nuova situazione possono
anchc avere un risvolto positivo, spin-
gendo le aziende che puntavano solo
sul trading con questo grande mercato
adecidere di investirvi in maniera pi
stabile, per diventare in prospettiva un
operatore locale.

il nel sett
e gicamente di punta
I'aftivita si e intensiticata
sanzioni © meno. E correfto?
Cicogna: Per un investitore
italiano & il momento di inve-
# stire in Russia, la svalutazione
4 del rublo, se & un freno alle
esportazioni, ¢ al tempo stesso
un’opportunita per investire. Tra I'altro
va considerato che le crisi economiche
in Russia sono piti frequenti rispetto alla
media europea e, generalmente, accetta-
te come un fatto ineludibile. L'impatto
sull’economia si sente meno forte e la
ripresa & in genere pit rapida.

esigenze legall

in

S ne?

k. Bertoliini: I cliente italia-
! no che si affaccia al mercato
'we Csi habisogno di essere ras-
sicurato circa le regole che
vigono, comprese quelle fi-
scali. In particolare se vi siano o meno
intese che consentano agevolazioni
nella penetrazione su quei mercati. In
questo senso I’abbattimento dei costi
di un 30% circa nell’insediamento
nelle Zone economiche speciali fun-
ziona sempre da richiamo importante.

tela

Loi: L'assistenza contabile-
fiscale, soprattutto svolta in
italiano, continua a essere
una componente essenziale
dell’advisory in Russia, in
particolare sul piano dell’impostazio-
ne dei conti e la riclassificazione dei
bilanci in modo che I’attivita in Russia
sia contabilmente recepibile nei conso-
lidati italiani. A noi hanno chiesto di af-
fiancare il team aziendale che imposta
il sistema gestionale dell’azienda per
assicurare |'integrazione delle attivita

in Russia con quelle della casa madre.

Cicogna: Le aree sono
quelle tradizionali del di-
ritto societario e commer-
ciale, del diritto del lavoro,
del fisco e della contabilita,
del contenzioso in tutte le loro decli-
nazioni.

Bonelli: In primo luogo &

necessario affrontare il tema

delle sanzioni, in continuo

divenire, che attualmente

sono ad personam e non
colpiscono determinate categorie di
beni e prodotti, a parte quelli militari.
I risvolti principali riguardano in par-
ticolare 1’accesso al credito e le ope-
razioni a leva. Pill in generale, invece,
nell’area Csi esiste la problematica del-
la certezza del diritto. E vero che molte
operazioni sono strutturate con riferi-
mento al diritto inglese, ma poi per la
parte antitrust e in generale sul fronte
autorizzativo si fa riferimento al diritto
locale, ben strutturato ma dall’applica-
zione spesso imprevedibile.

Von Mensenkampff: So-
no d’accordo con Bonelli
che i rischi maggiori che
pud correre chi vende di-
rettamente in Russia, attra-
verso una sussidiaria controllata diret-
tamente o tramite una rete di distribu-
tori, riguardano proprio la legislazione
Antitrust. In questi casi, I’avvocato
deve curare particolarmente tutti gli
aspetti che riguardano ’antitrust, e
strutturare il contratto in modo tale
che il pagamento sia garantito.

D. Ache puntc e
Integrazione gelie
problematliche mur:-"j;a;f:rf
a di dinfto
diritto del
ntrattualistica e

co so alle praclice

ali?

Loi: Quello che emerge &
un fenomeno nuovo, una
competizione crescente tra
chi punta a continui aggiu-
stamenti dell’ordinamento
per adeguarlo alla prassi degli affari e
chi, in particolare gli uffici legali dei
grandi gruppi, pubblici e privati, che
ricorrono sempre pill a clausole stan-
dardizzate del diritto inglese, talvolta




GOVERNANCE? LA RISOLVIAMO COSI

U no del problemi principali per le societa che decidono di
aprire in Russia, sia nella forma pit semplice, a responsabilita
limitata, che come societa per azioni, € la definizione della
governance, sostanzialmente della persona di fiducia che li
rappresenta e gestisce in loco. La legge russa impone la scelta

di un solo direttore generale dellimpresa a cui assegna poteri
molto ampi in grado di vincolare la societd, quindi anche i soci
terzi, a qualsivoglia contratto o impegno senza precisi limit,
anche dal punto di vista economico e finanziario. Nel caso di

jv con soci russi che statisticamente hanno avuto e hanno vita
difficile, e conclusioni davanti all’autorita giudiziaria, I'imposizione
di un direftore generale con tali poteri espone la societd estera

a gravi rischi, anche nel caso la scelta della persona ricada su
un dipendente della societd madre. Pietro Ferrero (fofo), che
ha aperto a Mosca lo Studio Carmnelutti, per seniority e tradizioni
uno dei due punti di riferimento per gli italiani che fanno business
con la Russia, ha studiato a fondo il problema, frovando una
soluzione. «Quello che proponiamo alle aziende italiane in tema
di governance & un servizio di gestione fiduciaria della loro attivita
da parte del nostro studio legale, superando in questo modo

la necessita di una scelta, difficile soprattutto nel momento in

cui sl avvia un'‘attivita, della persona giusta», ha spiegato a MF
Interational Ferrero, 34 anni, dal 2005 residente

a Mosca dove ha imparata la lingua e si &
laureato in diritto russo, diventando il piu
russo degli avvocati italiani. Se anche la
casa madre scegliesse un fiduciario italiano,
non residente in loco, oltre ad avere |
problemi per il permesso di soggiomo,
incorerebbe in altri rischi fiscali, sollevati
questa volta dagli italiani.

«Nel caso di gestione fiduciaria», ha
spiegato Ferrero, «I'‘avvocato, per
conto dello studio legale che riceve
il mandato dal cliente, da a sua
volta una procura a un dipendente
dell'azienda per la gestione

corrente, il day by day. Il quale opera
strettamente nei limiti della procura
offidatagli, senza vincolare, con i
suol atti, la societa e soprattutto i
soci terzi, ma solo se stesso.» Non
& una circostanza secondaria. Nel
caso, per esempio, di emissione

di impegni di pagamento a

terzi compiuti non nell'interesse

dell'azienda e fuori dalla procura,
continua a pagina 73

FERRERO -dapag.62
la societd madre non ne &
impegnata. «Casi di contenzioso
aperto su vicende di questo fipo
sono piuttosto frequenti, di qui
l'importanza di stabilire chiaramente
i limifi dii agibifita di chi ha la
gestione dell'azienda russa,» ha
punfualizzato Ferrero,

Che mefte In luce un altro
vantaggio della gestione fiduciaria
di un‘attivita. «Lo studio legale

non pud scappare con la cassa.

€ una persona giurdica con

una fisionomia deontologica
riconosciuta e pubblica, a sostegno
della buona gestione». Allo studio
Camelutti, una ventina fra legali ed
esperti di tax & accounting, con

a capo Nicola Ragusa, un senior
account con 20 anni di espefienzo,
il servizio di gestione fiduciaria & in
genere accompagnato da quelio
di tenuta dei conti e della gestione
fiscale. In questo modo il piano per
la redazione del bilancio dell'aftivita
1Ussa e la sua infegrazione nel
bilancio consolidato della casa
madre diventa un double check
sulla correttezza delle procedure e il
superamento dei rischi fiscali.




aria von Mensenkampff &€ managing
associate alla guida del desk
russo in Italia da quattro anni € nel
precedenti quattro anni ha lavorato
direftamente presso la sede Orrick
di Mosca, che nel 2005 ha rilevato
Coudert Brothers, primo studio
occidentale ad aprire in Russia. Von
Mensenkampff e attiva con le principali
banche Italiane ed intemazionali, fondi
di private equity, Intermediari finanziar,
e nel settori oil&gas, telecomunicazioni,
media & entertainment, Fa parte
della practice russa che conta anche
avvocati russi e stranieri @ Mosca,
Londra, Milano e negli Stati Uniti che

offrono assistenza a societa intemazionali.

Orrick € uno dei primi 20 studi globali

al mondo, specializzato in assistenza a
societd tecnologiche e dell‘energia, oltre
che start-up.

* Selex ES, L

con la Russia;

* recentemente una societd italiona attiva

nel campo delle infrastrutture e una

societ russa attiva nello stesso settore per
la costituzione di una joint venture per la

vendita e produzione di componenti in
Russia.

uxottica, Cesi Group, CIFA, Vomm
Impianti e Processi, Fendi nelle loro attivita

FOCUS SULL ARBITRAGGI

ichelangelo Cicogna, partner 15

responsabile della sede di Mosca
di De Berti Jacchia Franchini, & tra I'altro
specialista in arbitraggl, principaimente
nel seftore degli appailti e Infrastrutture,
assicurazionl, IT e telecomunicazioni,
JV e consorzi e diritto commerciale.
Mediatore accreditato e docente di
tecniche di ADR e advocacy, svolge
regolamente attivitd come mediatore
e arbitro. La sede di Mosca ha awiato
la sua attivita nel 1995. | collaborator
sono In tutto 16: un italiano, nove russi (legal) e sei addetti alia
contabilitd. La sede & composta poi da due of counsel, due partner
e due assistenti. Le aree di specializzazione sono: comporate, M&A,
commerciale, labour, fiscale, IP, real estate, energy, arbifrato e
contenzioso.

HANNO ASSISTITO:

* un’impresa italiana (macchine agricole @ motori) su fematiche
inerenti revisione e proprietd infellettuale, commento e
deposito per la registrazione di un contratto di licenza di un
marchio di distribuzione;

* gruppo multinazionale italiano (prodotti, servizi e sistemi IT) per
la costituzione di una societa in Russia e la reglizzazione di una
jv con partner russi;

* produttore italiano di vemici e rivestimenti nella costituzione
di una societd in Russia con partner locali in relazione alla
costruzione di uno stabilimento;

* una delle maggiori imprese Htaliane nelle costruzioni, in merito
a due arbifrati paralieli presso ICC in ambito di costruzioni
complesse ed assicurazioni, riguardanti un edificio;

* una sociefa italiana, attiva nel settore della ceramica, in merto
alla ristrutiurazione del debito della controliata locale e consulenza
sulla stabile organizazione e su questioni di fransfer pricing:

* la filiale russa di un gruppo italiano, operante nel settore
della moda, in relazione a tematiche fributarie e legate alla
proprieta intellettuale in Russia.




UN APPROCCIO PERSONALIZZATO

" flittorio Lol, partner senior dello sfudio Pavia &
Ansaldo, uno del veterani a Mosca, guida

il team russo composto da 20 awocdti e
fioutaristi che operano nelle sedi di Mosca e San
Pietroburgo aperte rispettivamente nel 1998 e nel
2004. La qualitd e 'approccio persondiizzato e
muttiingue, associati al sofiware e alle infrastrutture
[T e TLC pit aggiomati, permettono al team russo
dello Studio di prestare in modo efficiente serviz di
assistenza e consulenza in tutte le aree del dirtto
commerciale-e tibutario. | local pariner sono Vitaly
Gorkin, Sergio Forelii @ Anarel Vorobjov.

HANNO ASSISTITO:

* primario gruppo italiano a controlio pubblico nella negoziazione
e conclusione di contratti di fomitura/appatto con l'operatore
postale russo nel settore dell'automazione postale,

* primaria impresa italiana di progettazione e realizzazione di
impianti nel settore gas in relazione a contratti E&P con North
Stream e South Stream;

* primario operatore italiano nel settore delle materia prime per
l'acquisizione di concessioni minerarie in Russia;

* una primaria impresa di costruzioni italiana e unimpresa russa
per la creazione e gestione di una joint venture russa operante
nel settore della progettazione e realizzazione di opere
pubbliche e private.

SPECIALITA, M&A CROSS-BORDER

partner Matteo Bonelli e Alberto Saravalle sono responsabili del

desk Russia che ha incomincioto a operare nel 2009. Il desk
lavora con i principali studi indipendenti tussi con uffici @ Mosca e
San Pietroburgo tra cul, in particolare, Egorov, Puginsky, Afanasiev
& Partners e Alrud, Il desk & aftivo in tutti | settori del dirifto societario
e commerciale e della consulenza alle imprese in relazione a
operazioni straordinarie quali fusioni @ acquisizioni, capital market,
diritto bancario, antitrust, contenzioso e atbitrati internazionali,
diitto tributario, diritto del lavoro, real estate, diritto della proprieta
intellettuale, energy e diritto delle
infrastrutture e dei trasporti.

HANNO ASSISTITO:

* Gruppo Generali negli accordi con
il Gruppo PPF, per i controllo diretto
di una partecipazione di rilievo nelia
societa di assicurazioni russa OSAO
Ingosstrakh;

* De Cecco nell'‘acquisizione di alcuni
pastifici situati a Mosca, San Pietroburgo
e Smolensk dalla russa Ekooffice;

* IDeA FIMIT sgr nella vendita del complesso turistico alberghiero
Forte Village Resort, CA, a Progetto Esmeralda, conduttore
gestore dellimmobile di proprieta dei fratelli russi Bazhaey,

* Gruppo Centrex nella negoziazione di accordi di acquisizione
nel settore oil & gas.

'
STUDI DI FATTIBILITA E CREDITO

luseppina Gaspar e Stefano Bertollini, coadiuvati dall‘assistente

Anna lsaeva, specidlizzata in diftto commerciale e privato,
sono | responsabili dello studio aperto a Mosca che si occupa di
dirftto commerciale, societario,
fiscale, promozioni € marketing,
finanziamenti @ contributi, diritto
privato infemazionale e penale.
Lo studio & fra | contatti
professionali di fiducia del
Consolato Generale di Mosca e
San Pietroburgo.

HANNO ASSISTITO:
* un operatore italiano per
un progetto di fattibllita
per creare un mercato
agroalimentare a Krasnodar,
capitale della regione
agricola del Kubac;
* un imprenditore ftaliano che
opera da anni nel mercato
1USSO Per organizzare un
raggruppamento di imprese per la realizazione di porcilaie al
fine di ridurre la dipendenza dai mercati esteri di materia prima;
e dell'efficentamento energetico su diverse iniziative votte a
fomire al mercato russo soluzioni fecniche forlemente innovative;
* imprenditori Ifaliani che hanno investito in Russia usufruendo di
fonti di finanziamento tra cui Simest.

D assistenza contabile-fiscale, svolta in
italiano, continua a essere una componente
essenziale del legal advisory in Russia




